
Teil I 
 
Fachgebiet: Haushaltsrecht  
 
Gesamtpunkte:  50 
 
Sachverhalt: 
 
Die Kämmerei der Stadt Hundeelend hat den Haushaltsentwurf für das Jahr 2011 aufgestellt. 
 
Der Verwaltungshaushalt weist folgenden Stand auf: 
 
Einnahmen: 6.379.800 € 
Ausgaben: 6.059.600 € 
 
Der Vermögenshaushalt hat folgendes Ergebnis: 
 
Einnahmen: 3.212.100 € 
Ausgaben: 3.416.500 € 
 
Die Stadt plant für die Jahre 2011/2012 den Bau eines neuen Kindergartens. Die Baukosten 
werden voraussichtlich 740.800 € und die Kosten der Einrichtung 179.000 € betragen. An 
Baukosten fallen 2011 nach dem Baukostenplan voraussichtlich 590.000 € an. Der Rest 
muss 2011 beauftragt werden, damit die Fertigstellung bis zum Sommer 2012 gewährleistet 
ist. Die Einrichtung muss ebenfalls in 2011 bestellt werden. Zur Finanzierung der Baukosten 
muss ein Kredit in 2011 bei der Kreissparkasse über 550.000 € aufgenommen werden. Die 
Zinsen hierfür betragen 3,9 %, für die Tilgung sind für 2011 7 % der Kreditsumme zu zahlen. 
 
Aufgaben: 
 
1. Welche Beträge sind kassenwirksam in welchem Teilhaushalt zu veran-

schlagen? 
Geben Sie dabei auch die betroffenen Haushaltsstellen an! Tragen Sie die 
Lösung in die Tabelle, Anlage 1, ein! 

 
16 Punkte 

 
 
 
2. Gleichen Sie den Haushaltsentwurf aus und geben Sie hier ebenfalls die 

Haushaltsstellen an! 
 

24 Punkte 
 
 
 
3. Erläutern Sie kurz, unter Angabe der entsprechenden Rechtsvorschriften, 

Ihre Arbeitsschritte zum HH-Ausgleich.  
Gehen Sie in diesem Zusammenhang auch auf die Höhe der jeweiligen 
Auftragsvergaben ein! 

 
10 Punkte 

 



 
Anlage 1 
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Teil II 
 
Fachgebiet: Betriebswirtschaft  
 
Gesamtpunkte:  20 
 
 
 
 
Aufgabe 1: 
 
1.1 Erläutern Sie vier wesentliche Unterschiede, die zwischen bilanzieller und 

kalkulatorischer Abschreibung bestehen! 
4 Punkte 

 
1.2 Nennen Sie drei Gründe, die zu Abschreibungen führen können! 

3 Punkte 
 
1.3 Kreuzen Sie an, welchen Kostenarten die Abschreibungen eines städti-

schen Dienstfahrzeugs, das für die gesamte Verwaltung im Einsatz ist, zu-
zuordnen sind! 

 
Kostenart  
Variable Kosten  
Gemeinkosten  
Betriebsmittelkosten  
Werkstoffkosten  
Fixkosten  
Einzelkosten  

3 Punkte 
 
1.4 Welche Abschreibungsmethode wird in der KLR bevorzugt angewendet?  

2 Punkte 
 

Aufgabe 2: 
 
Die Stadt Ebersbach hat vor zwei Jahren ein Dienstfahrzeug für den Außendienst beschafft. 
Das Fahrzeug wurde in den ersten zwei Jahren degressiv mit 25 % abgeschrieben. Der 
Restbuchwert beträgt danach 12.251,25 €. Die Nutzungsdauer beträgt insgesamt 10 Jahre. 
 
2.1 Wie hoch waren die Anschaffungskosten? 

4 Punkte 
 
2.2 Berechnen Sie den Abschreibungsbetrag für das dritte Nutzungsjahr und 

den Restbuchwert nach drei Jahren, bei fortgesetzter degressiver Ab-
schreibung! 

2 Punkte 
 
Am Ende des dritten Nutzungsjahres wird geprüft, ob auf lineare Abschreibung umgestellt 
werden soll. 
 
2.3 Wie viel Euro beträgt der Abschreibungsbetrag bei einem Wechsel zur li-

nearen Abschreibung nach dem dritten Jahr? 
2 Punkte 



Teil III 
 
Fachgebiet: Organisation  
 
Gesamtpunkte:  30 
 
 
 
Aufgaben: 
 
1. Die Ziele der Organisation lassen sich in Sachziele und Formalziele unter-

teilen. Nennen Sie die drei Sachziele! 
3 Punkte 

 
 
 
 

 
2. Der Staat überlässt die Erfüllung seiner Aufgaben rechtlich selbständigen 

Verwaltungsträgern.  
Wie nennt man diese Form der Staatsverwaltung und begründen Sie Not-
wendigkeit und Zweck?  
Nennen Sie drei selbständige Verwaltungsträger! 

9 Punkte 
 
 
 
 

3. Für den Leiter des Referates 11 soll eine Stabstelle eingerichtet werden. 
Nennen Sie Vor- und Nachteile einer Stabstelle (je drei)! 

6 Punkte 
 
 
 
 

4. Sie sind in der Posteingangsstelle eingesetzt und leeren den Hausbriefkas-
ten der Behörde. Darin ist ein verschlossener A4-Umschlag. Dieser hat keine 
Adresse, sondern nur einen gelben Aufkleber mit dem Inhalt: „Verdingungs-
unterlagen nach VOL-Vergabenummer 231/11“.  
Was tun Sie? 

6 Punkte 
 
 
 
 

5. Zu Ihnen ins Sozialamt kommt ein Bürger und möchte etwas zur Nieder-
schrift geben. 

 
a) Welche Form der Niederschrift ist dies? 
b) Welche wesentlichen Kriterien müssen Sie beim Anfertigen dieser 

Niederschrift beachten? 
6 Punkte  

 
 

 


